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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ (1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา ในศูนย์
ประสานงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระดับเครือข่ายหนองตาคง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
และ (2) เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในศูนย์ประสานงานเขตพื้นที ่การศึกษาระดับ
เครือข่ายหนองตาคง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จำแนกตามอายุ และประสบการณ์ใน
การทำงาน 

 รูปแบบการวิจัยเป็นวิจัยเชิงสำรวจ ประชากร คือ ครูจำนวน 89 คน และกลุ่มตัวอย่างจำนวน 73 คน โดยการ
สุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ วิธีดำเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอน ได้แก่ (1) การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ ยวข้อง (2) การสร้าง
เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย (3) การเก็บรวบรวมข้อมูล และ (4) การวิเคราะห์ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี ่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย         
ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที 

 ผลการวิจัยพบว่า (1) การบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมาก และ (2) การ
เปรียบเทียบการบริหารงานงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในศูนย์ประสานงานเขตพื้นที่การศึกษาระดับเครือข่าย
หนองตาคง อำเภอโป่งน้ำร้อน จังหวัดจันทบุรี เขต 2 จำแนกตามอายุ และประสบการณในการทำงาน ไม่แตกต่างกัน 
 

คำสำคัญ: การบรหิารงานวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา 

 
ABSTRACT 

The objectives of this research were: (1) to study the academic administration of school 
administrators in the Nong Ta Kong Network Education Area Coordination Center School under 
Chanthaburi Educational Service Area Office 2; and (2) to compared the academic administration of 
school administrators, classified by ages and work experience. 
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วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

 Research methodology was a survey research. The population, included 89 teachers in the Nong 
Ta Kong Network Education Area Coordination Center School under Chanthaburi Educational Service 
Area Office 2; Sample, totaling 73 teachers, was obtained by stratified random sampling method. 
Research procedure consisted of 4 steps; (1) study of literature and related research; (2) creation of 
research instrument; (3) data collected; and (4) data analysis. The instrument used for data collection 
was a five – point rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, 
percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 
 Major findings; (1) the academic administration of school administrators in the Nong Ta Kong 
Network Educational Area Coordination Center School, under the Chanthaburi Education Service Area 
Office 2, overall and each aspect were at high level; and (2) comparison the academic administration of 
school administrators in the Nong Ta Kong Network Educational Area Coordination Center School, under 
Chanthaburi Educational Service Area Office 2, classified by ages and work experience were not different. 
 

Keywords: The Academic Administration, School Administrators 

 
บทนำ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545มาตรา39 กําหนดให้หน่วยงาน
ต้นสังกัดกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร
ทั่วไป ไปยังสถานศึกษาจึงเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาที่จะจัดการงานเหล่านี้ให้มีประสิทธิภาพ โดยที่วิชาการเป็นภารกิจ
หลักของสถานศึกษาที่จะต้องจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนและ
สังคมอย่างแท้จริง โดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม นอกจากน้ียังส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดกระบวนการ
เรียนรู้โดยถือว่าผู้เรียนสําคัญที่สุด สามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ทุกช่วงชั้น ตลอดจนการร่วมมือเป็น
เครือข่ายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดการศึกษา(หน่วยศึกษานิเทศก์, 2552: 15)สถานศึกษาเป็นหน่วยงาน 
ที่มีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงในการจัดการศึกษา คุณภาพการศึกษาขึ้นอยู่กับการบริหารในสถานศึกษา หากพิจารณาใน
ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนแล้วการบริหารงานที่สําคัญที่สุดและส่งผลโดยตรงคือการบริหารวิชาการ เพราะมี
ขอบข่ายหน้าที่เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาเพ่ือให้ผลผลิตคือนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ
การเรียนที่ดี จึงขึ้นอยู่กับการบริหารงานด้านวิชาการของสถานศึกษาซึ่งมีขอบข่ายกว้างขวาง ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
กระจายอํานาจในการบริหารวิชาการอย่างชัดเจน มีการวางแผนการทํางานที่เป็นระบบ ต้องเป็นผู้นําทางวิชาการ สามารถ
ปฏิบัติงาน ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมุ่งประโยชน์เพื่อให้ผู้เรียนประส บ
ความสําเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและสามารถปรับตัวให้สังคม มีคุณธรรม มีความขยันหมั่นเพียร มีความรู้และ
ทักษะตาม ศักยภาพ และมีความเป็นพลเมืองที ่ดีในระบบประชาธิปไตย(หน่วยศึกษานิเทศก์ , 2552:26)การบริหาร
สถานศึกษาจึงจําเป็นต้องบริหารโดยการกระจายอํานาจและการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่ายเพื่อให้การบริหาร
วิชาการเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดผู้ที่เก่ียวข้องในการบริหารวิชาการคือครูผู้สอนเป็นกลุ่มผู้เกี่ยวข้องภายใน
โรงเรียนซึ่งมีความสําคัญที่จะเป็นผู้ขับเคลื่อนวิชาการให้บรรลุเป้าหมาย 

ดังนั ้นผู ้วิจัยจ ึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี ่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาในศูนย์
ประสานงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระดับเครือข่ายหนองตาคง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
เพ่ือเป็นแนวทางในการแก้ปัญหา และพัฒนาศักยภาพงานวิชาการภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในศูนย์ประสานงานเขตพื้นที่การศึกษาระดับ
เครือข่ายหนองตาคง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในศูนย์ประสานงานเขตพื้นที่การศึกษา
ระดับเครือข่ายหนองตาคง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตามการประเมินของครู จำแนก
ตามอายุ และประสบการณ์ทำงาน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดเก่ียวกับได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในศูนย์ประสานงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาระดับเครือข่ายหนองตาคง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ซึ่งผู้วิจัยได้รวบรวม
ข้อมูลและสังเคราะห์ มาจากขอบข่ายการบริหารงานวิชาการที่ปรากฎในงานวิจัยและทฤษฎีต่างๆ ประกอบด้วย กิติมา 
ปร ีด ีด ิลก (2532) , กษม โสมศร ีแพง (2554) , สำนักการศ ึกษา กทม. (2554) , ช ุมศ ักด ิ ์  อ ินทร ์ร ักษ ์ (2551) , 
กระทรวงศึกษาธิการ (2550), กระทรวงศึกษาธิการ (2546), อรพรรณ พรสีมา (2546), กมล ภู่ประเสริฐ (2545), จันทรานี 
สงวนนาม (2545), ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2545), ปัญญา แก้วกียูร (2544), อุทัย บุญประเมริฐ (2538) ทั้งหมด 7 ข้อ 
1. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 2. ด้านพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 3. ด้านการวัดผลประเมินผลและ
ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 5. ด้านนิเทศการศึกษา       
6. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 7. ด้านการพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา ซึ่งจำแนกตาม อายุ และประสบการณ์ ดังภาพที่ 1 
 
          ตัวแปรต้น                                  ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 

1. อายุ 
 - 25-40 ปี 
 -  41 ปีข้ึนไป 
2. ประสบการณ์ 
 - 1-10 ปี 
 - 11 ปีข้ึนไป 

 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในศูนย์ประสานงานเขตพื้นที่
การศึกษาระดับเครือข่ายหนองตาคง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
1. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
2. ด้านพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
3. ด้านการวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
4. ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
5. ด้านนิเทศการศึกษา 
6. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
7. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
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การดำเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

     1.1 ประชาการที่ใช้ในการวิจัย คือ ครู ของโรงเรียนในศูนย์ประสานงานเขตพื้นที่การศึกษาระดับเครือข่าย

หนองตาคง อำเภอโป่งน้ำร้อน จังหวัดจันทบุรี ปีการศึกษา 2564 จำนวน 7 โรงเรียน 89 คน 

     1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ผู้ใช้กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซี่

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970: 607-610) จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 73 คน หลังจากนั้นทำการสุ่มกลุ่มตัวอยา่ง

แบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified random sampling) โดยกำหนดแต่ละโรงเรียนเป็นชั้นภูมิ แล้วทำการสุ่มแบบง่าย (Simple 

random sampling) ตามสัดส่วนของประชากรในแต่ละโรงเรียน  

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจาก

การศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังน้ี 

     ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลเกี ่ยวกับสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) 

     ตอนที่ 2 แบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในศูนย์ประสานงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาระดับเครือข่ายหนองตาคง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ในด้านต่างๆ 

ลักษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

 3. การสร้างเคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ ผู้วิจัยมีข้ันตอนในการสร้างเครื่องมือ ดังน้ี 

     3.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีในการสร้างเครื่องมือและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ  

     3.2 นำแบบสอบถามปรึกษากับอาจารย์ที่ปรึกษางานนิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและปรับปรุงแก้ไข 

    3.3 นำข้อคำถามที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความถูกต้องด้านภาษาและความ

เที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดยวิธีหาดัชนีความสอดคลองระหว่างข้อคำถามกับลักษณะเฉพาะของเนื้อหา 

(index of Item objective congruence: IOC ) พบว่าได้ค่า IOC ทุกข้ออยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 

     3.4 แก้ไข ปรับปรุงโดยจัดทำเป็นแบบสอบถามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ และอาจารย์ที่ปรึกษา 

     3.5 นำแบบสอบถามที่ได้ไปปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้กับครูโรงเรียนที่อยู่ใกล้เคียง และมีลักษณะการ

บริหารที่ใกล้เคียงกัน จำนวน 30 คน 

     3.6 นำแบบสอบถามที่ไดกลับคืนมาตรวจสอบคุณภาพด้วยการหาค่าความเที ่ยง ได้ค ่าความเชื ่อมั่น

แบบสอบถามฉบับน้ี เท่ากับ 0.93 

     3.7 ปรับปรุงแก้ไขและจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

     4.1 ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยากรุงเทพธนบุรี เพ่ือขอความอนุเคราะห์จากผู้อำนวยการ ครู 

ในโรงเรียนศูนย์ประสานงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระดับเครือข่ายหนองตาคง อำเภอโป่งน้ำร้อน จังหวัดจันทบุรี เขต 2 ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูล 
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     4.2 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามส่งไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างที่เลือกไว้ได้ทำแบบสอบถาม จำนวน 73 ฉบับ 

และขอความร่วมมือในการส่งแบบสอบถามคืนภายใน 1 สัปดาห์ นับต้ังแต่วันที่รับแบบสอบถาม  

    4.3 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบความถูกต้อง และความสมบูรณ์ โดยจำนวนแบบสอบถามที่

ได้รับกลับมา 73 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 เพื่อนำแบบสอบถามที่รวบรวมมาได้ไปตรวจให้คะแนนและวิเคราะห์ข้อมูล

ต่อไป 

5. การวิเคราะห์  

    5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์ประสานงานเขต

พื้นที่การศึกษาระดับเครือข่ายหนองตาคง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยวิธีหา

ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ในภาพรวมรายด้านและรายข้อ  

    5.2 ทำการวิเคราะห์วิเคราะห์เปรียบเทียบระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์

ประสานงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระดับเครือข่ายหนองตาคง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

จำแนกตาม ระดับการศึกษา ประสบการณในการทำงาน โดยใช้โดยใช้สถิติการทดสอบค่าที (t-test)  

 

ผลการวิจัย 
            1. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในศูนย์ประสานงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระดับเครือข่ายหนอง
ตาคง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา         
ดังตารางที่ 1 
  ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศูนย์ประสานงานเขตพื้นที่การศึกษาระดับเครือข่ายหนองตาคง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 
เขต 2 โดยรวม 

การบริการงานวิชาการ X̅ SD ระดับ 

ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  4.22 0.47 มาก 

ด้านพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.21 0.48 มาก 
ด้านการวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4.22 0.51 มาก 

ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 4.39 0.54 มาก 

ด้านนิเทศการศึกษา 4.21 0.57 มาก 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 4.19 0.41 มาก 

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  4.30 0.48 มาก 

รวม 4.25 0.29 มาก 
 

2. ผลการการเปรียบเทียบ การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในศูนย์ประสานงานเขตพื้นที่

การศึกษาระดับเครือข่ายหนองตาคง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผู้วิจัยได้ต้ังสมมติฐาน
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วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

ในการวิจัย สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยจำแนกตามอายุ และประสบการณ์ ที่ต่างกัน ทำให้มีความคิดเห็น

เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ แตกต่างกัน โดยผลการทดสอบสมมติฐาน ได้ดังน้ี  

    2.1. ครูที ่มีอายุที ่ต่างกัน มีการประเมินต่อการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา ในศูนย์

ประสานงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระดับเครือข่ายหนองตาคง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

จำแนกตามอายุ โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่าง ดังตารางที่ 2 

 

ตารางที่ 2 แสดงการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในศูนย์ประสานงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาระดับเครือข่ายหนองตาคง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ท่ีมีอายุที่ต่างกัน 

 
การบริการงานวิชาการ 

อาย ุ

t p 
25 ปี ถึง 40 ปี 

(n = 45) 
ต้ังแต่ 41 ปีขึ้นไป 

(n = 28) 

�̅� SD �̅� SD 

ด้านการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา  

4.20 0.51 4.26 0.41 -0.585 0.560 

ด้านพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.22 0.50 4.19 0.46 0.258 0.797 

ด้านการวัดผลประเมินผล และดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน 

4.21 0.50 4.24 0.59 -0.029 0.977 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษา 

4.35 0.50 4.45 0.57 -0.847 0.399 

ด้านนิเทศการศึกษา 4.23 0.55 4.19 0.61 0.237 0.813 

ด้านการพัฒนาระบบประกันค ุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

4.14 0.44 4.26 0.37 -1.259 0.212 

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา  

4.28 0.47 4.32 0.51 -0.394 0.695 

รวม 4.23 0.28 4.27 0.31 -0.566 0.573 
 

    2.2. ครูที่มีประสบการณ์ที่ต่างกัน มีการประเมินต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในศูนย์

ประสานงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระดับเครือข่ายหนองตาคง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

จำแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายด้าน ทุกด้านไม่แตกต่างกัน ดังตารางที่ 3 

 

ตารางที่ 3 แสดงการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในศูนย์ประสานงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาระดับเครือข่ายหนองตาคง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ที่มีประสบการณใน

การทำงานที่ต่างกัน 
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การบริการงานวิชาการ 

ประสบการณ์ทํางาน 

t p 
1 ปี ถึง 10 ปี 

(n = 55) 
ต้ังแต่ 11 ปีขึ้นไป 

(n = 18) 

�̅� SD �̅� SD 

ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา
  

4.23 0.50 4.21 0.39 0.133 0.895 

ด้านพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.21 0.48 4.20 0.52 0.052 0.959 
ด้านการวัดผลประเมินผล และดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน 

4.24 0.52 4.16 0.51 0.588 0.558 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษา 

4.40 0.49 4.36 0.65 0.305 0.761 

ด้านนิเทศการศึกษา 4.28 0.53 4.12 0.67 1.900 0.061 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 

4.18 0.42 4.23 0.39 -0.487 0.627 

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา  

4.29 0.49 4.32 0.49 -0.310 0.757 

รวม 4.26 0.27 4.21 0.36 0.620 0.537 

 
อภิปรายผล 
 1. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์ประสานงานเขตพื้นที่การศึกษาระดับเครือข่าย
หนองตาคง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ภาพรวมรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ี
เพราะ โรงเรียนมีนโยบายที่ชัดเจน มีการประชุมวางแผน เพ่ือแต่งต้ังผู้รับผิดชอบงานวิชาการ รวมไปถึงการรักษาคุณภาพ
ของงาน โดยมีการแต่งต้ังให้มีการนิเทศตลอดปีการศึกษา เพ่ือช่วยกำกับติดตามดูแลอย่างต่อเน่ือง หากพบว่ามีข้อบกพร่อง
ก็จะนำมาพัฒนาทำให้ครูมีความกระตือรือร้นในการจัดการเรียนการอยู่ สอดคล้องกับ สงกรานต์ เรืองประทีป (2559: 108) 
ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 พบว่า 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านคือ ด้านการเตรียมความพร้อมของ
สถานศึกษา รองลงมาคือ ด้านการสรุปผลการดําเนินการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา ด้านการวางแผนดําเนินการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการดําเนินการบริหารหลักสูตร ด้านการนิเทศ 
กํากับ ติดตามและประเมินผล ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ด้านการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตร 
 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในศูนย์ประสานงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ระดับเครือข่ายหนองตาคง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 กับสถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม จำแนกตามอายุ ประสบการณในการทำงาน ผู้วิจัยมีประเด็นอภิปราย ดังน้ี 
    2.1 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในสถานศึกษา ศูนย์ประสานงานเขตพื ้นที่
การศึกษาระดับเครือข่ายหนองตาคง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 กับสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามอายุ พบว่า มีการประเมินไม่แตกต่างกัน เน่ืองมาจาก ครูในโรงเรียนศูนย์ประสานงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาระดับเครือข่ายหนองตาคง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ที่มีอายุ 25-40 
ปี ต่างก็ตระหนักดีถึงความสำคัญของการบริหารวิชาการ ถึงแม้ว่าจะมีความแตกต่างกันในเรื่องอายุก็ตาม แต่ก็ต้องมีส่วน
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ร่วมในการบริหารงานวิชาการอย่างเต็มกำลังความสามารถและศักยภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของฐนิตา กสิคุณ (2560) 
ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองพัทลุง 
จังหวัดพัทลุง พบว่า ครูที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล
เมืองพัทลุง จังหวัดพัทลุงไม่แตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของกมล นามเทวี (2558) ได้ศึกษาการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า เมื่ อจำแนก
ตามอายุ มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารไม่แตกต่างกัน 
    2.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในสถานศึกษา ศูนย์ประสานงานเขตพื้นที่
การศึกษาระดับเครือข่ายหนองตาคง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 กับสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า มีการประเมินไม่แตกต่างกัน เน่ืองมาจาก ในการบริหาร
และการจัดการศึกษาของสถานศึกษาดําเนินงานภายใต้การกํากับดูแลของเขตพ้ืนที่การศึกษา มีคณะกรรมการสถานศึกษา
กํากับดูแล ซึ่งจะช่วยประสาน ส่งเสริม สนับสนุน รวมทั้งให้คําแนะการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ          
จึงสงผลให้ครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 2 ที่มีประสบการณ์ทํางานตางกันมีการประเมิน
เกี ่ยวกับการบริหารวิชาการ โดยรวมไม่แตกกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ มูนา จารง (2560) ได้ศึกษาเรื ่อง               
การบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะครูผูสอนในศูนยเครือขายตลิ่งชัน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ครูผูสอนในศูนยเครือขายตลิ่งชันสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 พบวา โดยรวมประสบการณ์
ทํางานตางกัน มีระดับการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัยของ รัตนาภรณ์  บำรุงวงศ์ (2560) ที่ศึกษาการมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 13 และ 14 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูใน
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 13 และ 14 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
พบว่า ครูผู้สอนที่มีเพศ อายุ และประสบการณ์การทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ของครูในโรงเรียนไม่แตกต่างกัน และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ หาญณรงค์ กระจงจิตร (2558) ที่ศึกษาการมีส่วนร่วม
ของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเครือข่ายการศึกษากรมหลวงชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง 
เขต 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเครือข่ายการศึกษากรมหลวง
ชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน 
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ แต่เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 แต่ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปนัดดา ศิริพัฒนกุล (2558) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษา
บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด ผลการเปรียบเทียบ 114 
บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด จําแนกตามประสบการณ
ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาควรปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนของครู 
            2. ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรประเมินผลการใช้หลักสูตรและนําผลการประเมินมา
ใช้พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาของครู 
            3. ด้านการวัดประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ผู ้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูใช้
เครื่องมือวัดผลประเมินผลการเรียนรู้และมีการวัดผล ประเมินผลที่เน้นการประเมินตามสภาพจริง 
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            4. ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรเผยแพร่ผลงานการวิจัยใน
ชั้นเรียนของครู 
            5. ด้านนิเทศการศึกษา ผู ้บริหารสถานศึกษาควรแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ประสบการณ์ การจัดระบบการนิเทศ
การศึกษา ภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอื่น หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาของโรงเรียน 
            6. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดทํารายงาน
การประกันคุณภาพการศึกษาต่อหน่วยงานต้นสังกัดที่เกี่ยวข้องและสาธารณชน 
            7. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรวิเคราะห์ความจําเป็นในการใช้สื่อ
และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนของครู 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
             1. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อปัญหาการบริหารงานวิชาการของ สถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 2  
             2. ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัด จันทบุรี สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 
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